
 
 

INFORMACJA BANKU SPÓŁDZIELCZEGO W JASIENICY 
wynikająca z art. 111a ustawy Prawo bankowe 

stan na 31 grudnia 2024 roku 
 

 

I. Informacja o działalności Banku Spółdzielczego w Jasienicy poza terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczególne państwa członkowskie i 

państwa trzecie, w których posiada podmioty zależne, na zasadzie skonsolidowanej w 

rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 

(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogów ostrożnościowych dla 

instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniające rozporządzenie (UE) nr 

648/2012 za dany rok obrotowy.  

 
Bank Spółdzielczy w Jasienicy nie prowadzi działalności poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.  
 
Zgodnie ze Statutem, Bank działa na terenie województwa śląskiego oraz powiatów 
oświęcimskiego i wadowickiego.  
 
Obrót w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym wyniósł 11 642 098,42 zł. 
 
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzień bilansowy roku bieżącego i poprzedniego oraz jego 
zmiany przedstawiają się następująco: 

 

Wyszczególnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok bieżący 

Liczba pracowników w osobach 26 2 0 28 

Liczba pracowników w etatach 25 2 0 27 

 
 
Zysk wypracowany przez Bank przed opodatkowaniem wyniósł  4 296 859,38 zł. 
 
Podatek dochodowy wyniósł  705 614 zł. 
 
 

II. Informacja o stopie zwrotu z aktywów obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej.  

 
W Banku Spółdzielczym w Jasienicy stopa zwrotu z aktywów (ROA) netto według stanu na 31 
grudnia 2024 r. wyniosła 1,99 i była niższa o 0,91 wartości tego parametru w analogicznym okresie 
roku poprzedniego.  
 
 

III. Informacja o zawarciu umowy, o której mowa w art.141t ust.1, stronach umowy, jej przedmiocie 

oraz kosztach, o ile działa w jednym z holdingów, o których mowa w art. 141f ust.1 pkt.1  

 
Bank nie działa w jednym z holdingów, o których mowa w art. 141x ust. 1 ustawy Prawo bankowe. 



 
W związku z powyższym Bank nie zawiera umów wsparcia finansowego z innymi podmiotami 
podlegającymi nadzorowi skonsolidowanemu działającymi w tym samym holdingu oraz 
podmiotami blisko powiązanymi, o których mowa w art. 141x ust. 1 ustawy Prawo bankowe. 
 

 
PROCES ZARZĄDZANIA RYZYKIEM BANKU 

 

Podstawowe założenia dotyczące procesu zarządzania ryzykiem  

 

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstających zagrożeniach, 

poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania działalności do zmieniających 

się warunków zewnętrznych. Ostrożnościowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie 

racjonalnej równowagi pomiędzy prowadzeniem działalności przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. 

 

W celu zachowania równowagi między procesami wymienionymi w ust. 1 (tj. działalnością 

przychodową a ryzykiem) realizowane są zadania, związane z analizą wartości podstawowych 

mierników charakterystycznych dla poszczególnych rodzajów ryzyka. 

 

Do głównych zadań w zakresie zarządzania ryzykiem w Banku należy: dostarczanie informacji na temat 

ryzyka i jego profilu, stosowanie działań profilaktycznych redukujących ryzyko i jego skutki, 

monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogów kapitałowych na pokrycie 

poszczególnych rodzajów ryzyka, raportowanie wyników oceny ryzyka oraz adekwatności kapitałowej 

Zarządowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarząd i Radę Nadzorczą wyników 

kontroli/audytu wewnętrznego do bieżącego zarządzania i nadzoru nad ryzykiem. 

 

Bank zarządza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowiązującymi 

wewnętrznymi regulacjami zarządzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi zgodnie z wytycznymi 

SSOZ BPS. 

 
Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnętrznej 
 
Funkcjonujący w Banku system zarządzania ryzykiem i system kontroli wewnętrznej jest zorganizowany 

na trzech niezależnych poziomach: 

1) na pierwszy poziom składa się zarządzanie ryzykiem w działalności operacyjnej Banku; 

2) na drugi poziom składa się: 

a) zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powoływanych do tego stanowiskach 

lub w komórkach organizacyjnych (zwane dalej „zarządzaniem ryzykiem na drugim 

poziomie”); 

b) działalność komórki do spraw zgodności; 

3) na trzeci poziom składa się system kontroli wewnętrznej Banku określony w obowiązujących w 

Banku regulacjach oraz audyt wewnętrzny sprawowany przez SSOZ BPS na mocy odrębnie 

zawartej umowy. 

Jednostki biznesowe, w systemie zarządzania ryzykiem: 

1) podejmują decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitów; 

2) przestrzegają ustalonych mechanizmów kontrolnych; 



3) współpracują z komórkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarządzanie ryzykiem na 

drugim poziomie. 

Pracownicy/komórki organizacyjne odpowiedzialne za zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie, w 

zakresie o którym mowa w ust 1 pkt 2  lit. a): 

1) przeprowadzają identyfikację wszystkich istotnych rodzajów ryzyka, na jakie narażony jest 

Bank; 

2) przeprowadzają pomiar lub ocenę ryzyka, w tym testy warunków skrajnych  

z uwzględnieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy; 

3) proponują limity ograniczające ryzyko (również w zakresie ich aktualizacji)  

z uwzględnieniem: 

a) skali prowadzonej przez Bank działalności, 

b) wyników testów warunków skrajnych; 

4) monitorują wykorzystanie obowiązujących limitów oraz apetytu na ryzyko; proponują 

działania naprawcze w przypadku przekroczenia limitów; 

5) przekazują Radzie Nadzorczej i Zarządowi wszelkie istotne informacje związane  

z ryzykiem; 

6) dokonują przeglądu oraz aktualizacji Strategii zarzadzania ryzykiem; 

7) uczestniczą w opracowywaniu Strategii rozwoju Banku; 

8) uczestniczą w ocenie ryzyka wynikającego z nowych produktów Banku; 

9) przeprowadzają testowanie pionowe zgodnie z zakresem i częstotliwością określoną  

w Matrycy funkcji kontroli Banku. 

Struktura organizacyjna Banku powinna umożliwia skuteczne zarządzanie i kontrolę ryzyka, zarówno 

na poziomie komórek odpowiedzialnych za proces zarządzania ryzykiem, jak i na  szczeblu organów 

Banku.  

 

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny być uzasadnione i dobrze 

zaplanowane, z uwzględnieniem konieczności dokonania przeglądu obowiązujących regulacji 

wewnętrznych i procedur w celu zapewnienia spójności wprowadzanych zmian z funkcjonującymi 

rozwiązaniami w zakresie zarządzania ryzykiem.  

 

Zarząd i pracownicy znają zakresy zadań poszczególnych komórek i jednostek związane  

z zarządzaniem ryzykiem, oraz zasady zarządzania ryzykiem i stosują je w codziennej pracy. 

 

Instrukcje i procedury zarządzania ryzykiem powinny obejmować pełny zakres działalności Banku. 

 

Zarządzanie ryzykiem w Banku odbywa się we wszystkich jednostkach organizacyjnych,  odpowiednio 

do ich zadań przypisanych w strukturze organizacyjnej, oraz w procedurach wewnętrznych 

dotyczących zarządzania poszczególnymi ryzykami. 

 

Zarządzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposób umożliwiający zapobieganie konfliktom interesów.  

Członkowie Zarządu uwzględniając charakter, skalę i złożoność prowadzonej przez Bank działalności 

nie powinni łączyć odpowiedzialności za zarządzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnością za obszar 

działalności generujący to ryzyko. 

 
 



Cele strategiczne dla poszczególnych rodzajów ryzyk w zakresie zarządzania 

 
1. Ryzyko kredytowe 
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmują: 
1. Rozwijanie systemu zarządzania ryzykiem kredytowym zapewniającym stabilny rozwój 

optymalnego jakościowo portfela kredytowego; 
2. Utrzymanie stabilnego i zrównoważonego pod względem jakości portfela kredytowego, 

wyrażonego udziałem kredytów zagrożonych w kredytach ogółem na poziomie nie wyższym niż 
10 %; 

3. Utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi należności zagrożonych od pomiotów sektora 

niefinansowego i samorządowego na poziomie co najmniej 50 %; 
4. Dywersyfikacja portfela ekspozycji kredytowych, dostosowana do ustalonego przez Bank 

dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego; 
5. Identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrożenia utraty płynności i wypłacalności dłużnika 

poprzez właściwą identyfikację, administrowanie i zarządzanie ekspozycjami nieobsługiwanymi i 

restrukturyzowanymi ; 
6. Dbałość o długoterminowe bezpieczeństwo Banku wynikające z czynników ryzyka ESG oraz 

wpływ ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikające z ekspozycji wobec klientów  

i kontrahentów i ich narażenia na czynniki ryzyka ESG. 

Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 
1. Stosowanie odpowiednich standardów zawartych w regulacjach kredytowych,  

w szczególności dotyczących oceny zdolności kredytowej klientów Banku oraz prowadzenia 

monitoringu kredytów; 
2. Ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczeń spłaty kredytów, w 

szczególności: weryfikacja ich wartości i płynności, zarówno podczas oceny wniosku kredytowego, 

jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania 

zabezpieczeń; 
3. Dostarczanie Zarządowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umożliwiających 

podejmowanie ostrożnościowych, zasadnych decyzji dotyczących działalności kredytowej Banku; 
4. Identyfikację klientów prowadzących działalność gospodarczą lub rolniczą  

o podwyższonym ryzyku ESG oraz analizę wpływu ryzyka ESG na zdolność kredytową tych 

klientów, na etapie udzielania kredytu lub przedłużania okresu kredytowania; 
5. Ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom, o podwyższonym ryzyku ESG. 

Na dzień 31-12-2024 wartość kredytów zmalała o 1 072  tys. PLN w porównaniu z rokiem 2023 i 
wyniosła 56 482 tys. PLN, z czego stan kredytów zagrożonych zmalał o 582 tys. PLN i wyniósł  3 042 tys. 
PLN. 
 
Wskaźnik kredytów zagrożonych wyniósł  5,64 % i mieścił  się w  wyznaczonym limicie  10%.  

 
2. Ryzyko koncentracji 

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmują: 
1. Utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie 

uwarunkowanym terenem działania Banku; 
2. Bezwzględne przestrzeganie limitów dużych ekspozycji określonych w CRR. 
 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 
 
1. Angażowanie się Banku w branże, w których obsłudze Bank posiada wieloletnie doświadczenie 

oraz ustalanie limitów koncentracji w pojedyncze branże; 



2. Ograniczenie łącznej kwoty dużych ekspozycji do poziomu max 120 % kapitału Tier 1 Banku; 
3. Ograniczenie łącznej kwoty zaangażowania w jeden podmiot lub podmioty powiązane do poziomu 

23% kapitału Tier 1 Banku; 
4. Ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez 

opracowanie i stosowanie odpowiednich standardów postępowania dotyczących zarządzania 

ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. 

 
3. Ryzyko związane z udzielaniem kredytów zabezpieczonych hipotecznie 

Cele strategiczne w zakresie ryzyka związanego z udzielaniem kredytów zabezpieczonych hipotecznie 
obejmują: 

1. Wdrożenie, weryfikację i aktualizację zasad zarządzania ryzykiem w obszarze związanym z 

ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, które będą uwzględniały w sposób adekwatny do skali 

prowadzonej działalności zapisy dobrych praktyk w zakresie zarządzania ekspozycjami 

kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie; 
2. Prowadzenie działalności w zakresie związanym z udzielaniem kredytów zabezpieczonych 

hipotecznie mającej na celu utrzymanie zaangażowania na nieistotnym poziomie; 
3. Utrzymywanie udziału portfela kredytów zagrożonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie 

nie wyższym od 2 % całego portfela kredytów zabezpieczonych hipotecznie; 
4. Zaangażowanie się w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 80 % ich 

udziału w portfelu kredytowym. 
5. Zaangażowanie w ekspozycje kredytowe oprocentowane stało-zmienną stopą procentową do 10  % 

w portfelu EKZH. 
 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 
 
1. Udzielanie kredytów zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym 

w przypadku których poziom relacji wydatków związanych z obsługą zobowiązań kredytowych i 

innych niż kredytowe zobowiązań finansowych do dochodów tych klientów (wskaźnika DStI) nie 

przekracza poziomów: 

a) 40% dla dochodu netto nieprzekraczającego poziomu przeciętnego wynagrodzenia w 

gospodarce; 

b) 50% dla dochodu przekraczającego poziom przeciętnego wynagrodzeni w gospodarce; 

2. Stosowanie limitów LtV, na maksymalnym poziomie: 

a) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomościach mieszkalnych 

- 80% , 

b) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomościach komercyjnych 

- 75%   

c) bez względu na zapisy zawarte w ppkt. a) oraz b) przyjmuje się odrębne poziomy wskaźnika 

LtV dla następujących produktów kredytowych: 

- 60% - dla kredytów hipotecznych dla klienta indywidualnego, 

- 75% - dla kredytowej linii hipotecznej dla klienta instytucjonalnego. 

3. Kierowanie oferty kredytów hipotecznych głównie do klientów detalicznych 

i rolników, preferowanie zabezpieczeń hipotecznych w postaci gruntów rolnych 

i nieruchomości mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat; 

a) stosowanie ostrożnego podejścia do wycen nieruchomości m.in. poprzez dokonywanie 

weryfikacji wycen przez pracowników posiadających odpowiednie przeszkolenie. 

 



4.  Ryzyko detaliczne ekspozycji kredytowych 
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmują: 
 
1. Wdrożenie, weryfikację i aktualizację zasad zarządzania ryzykiem w obszarze związanym  

z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, które będą uwzględniały w sposób adekwatny do skali 
prowadzonej działalności zapisy dobrych praktyk w zakresie zarządzania detalicznymi 
ekspozycjami kredytowymi; 

2. Prowadzenie działalności w zakresie związanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych 
mającej na celu utrzymanie zaangażowania na nieistotnym poziomie; 

3. Utrzymywanie udziału portfela detalicznych ekspozycji zagrożonych na poziomie nie wyższym 11 
% całego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych; 

4. Zaangażowanie się w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 15 % ich udziału  
w portfelu kredytowym. 

 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 

1. Przyjęcie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na 9 lat; 
2. Udzielania kredytów detalicznych, tym  klientom w przypadku których wskaźnika DtI nie 

przekracza: 
a) 50% dla dochodu netto nieprzekraczającego poziomu przeciętnego wynagrodzenia  

w gospodarce; 
b) 65% dla dochodu netto przekraczającego poziom przeciętnego wynagrodzenia  

w gospodarce. 
  
5. Ryzyko walutowe (rynkowe) 
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka walutowego obejmują: 
1. Obsługę klientów w ramach posiadanych uprawnień walutowych, 
2. Zapewnienie klientom Banku kompleksowej obsługi w zakresie prowadzenia rachunków 

walutowych bieżących, obsługi kasowej, realizacji przelewów otrzymywanych i wysyłanych za 

granicę oraz wykonywania innych czynności obrotu dewizowego za pośrednictwem Banku 

Zrzeszającego, 
3. Minimalizowanie ryzyka walutowego. 

Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 
1. Dążenie do utrzymywania domkniętych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja 

walutowa całkowita nie przekroczyła 2% funduszy własnych Banku; 
2. Skala działalności walutowej będzie nieznacząca, tj. udział pozycji walutowych w sumie bilansowej 

Banku nie przekroczy 5%; 
3. Prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszającym polegających na 

zagospodarowaniu nadwyżek środków walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych 

Banku; transakcje walutowe nie mają charakteru spekulacyjnego; 
4. Utrzymywanie relatywie wysokiego poziomu aktywów płynnych w walutach obcych; 
5. Podnoszenie kwalifikacji pracowników oraz ścisłą współpracę w tym zakresie z Bankiem 

Zrzeszającym; 
6. Niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych. 

 

6. Ryzyko operacyjne 

 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmują: 
1. Minimalizowanie strat z tytułu ryzyka operacyjnego, 



2. Usprawnianie działań prowadzonych przez Bank, 
3. Doskonalenie systemów zarządzania poszczególnymi czynnikami ryzyka operacyjnego, 
4. Doskonalenie systemu motywowania pracowników oraz zarządzania kadrami, 
5. Doskonalenie procesów występujących w działalności Banku, zmniejszając tym samym poziom 

ryzyka operacyjnego i strat operacyjnych, 
6. Wykorzystywanie najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania ryzyka operacyjnego, 
7. Zapobieganie powstawaniu zagrożeń o charakterze katastroficznym lub zagrażających utratą 

ciągłości działania Banku. 

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynności podmiotom zewnętrznym, 
sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynności w sposób zapewniający:  

1) ciągłe i niezakłócone ich działanie, zwłaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych lub 
istotnych; 

2) brak niekorzystnego wpływu na: 
a) prowadzenie przez Bank działalności zgodnie z przepisami prawa,  
b) ostrożne i stabilne zarządzanie Bankiem,  
c) skuteczność systemu kontroli wewnętrznej w Banku,  
d) możliwość wykonywania obowiązków przez biegłego rewidenta upoważnionego do  

badania sprawozdań finansowych Banku, 
e) ochronę tajemnicy prawnie chronionej. 

 
Bank realizuje wyżej opisane cele strategiczne poprzez: 

1) opracowanie i wdrożenie systemu zarządzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego  do 
profilu ryzyka Banku; 

2) opracowanie i wdrożenie systemu zarządzania zasobami ludzkimi, który pozwala na 
stworzenie kultury organizacyjnej wspierającej efektywne zarządzanie ryzykiem operacyjnym; 

3) opracowanie i wdrożenie skutecznego systemu kontroli wewnętrznej pozwalającego na 
monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidłowości (w szczególności w obszarach 
najbardziej narażonych na ryzyko); 

4) zachowanie należytej staranności przy wyborze usługodawcy; 
5) zapewnianie sobie odpowiednich warunków technicznych (w tym technologicznych) 

wspierających w sposób bezpieczny działalność Banku i  przetwarzane przez niego informacje, 
w szczególności w sytuacji powierzenia wykonywania czynności podmiotowi zewnętrznemu; 

6) monitorowanie usługodawcy oraz jakości świadczonych przez niego usług w trakcie trwania 
umowy; 

7) opracowanie i wdrożenie procedur opisujących istniejące w Banku procesy, które regularnie 
są dostosowywane do zmieniających się warunków otoczenia wewnętrznego i zewnętrznego; 

8) opracowanie i wdrożenie oraz aktualizowanie i testowanie planów awaryjnych i planów 
zachowania ciągłości działania Banku; 

9) zapewnienie sobie możliwości wyjścia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w 

przypadkach, w których realizacja umowy stanowi zagrożenie dla realizacji celów.      

Ocena ryzyka operacyjnego  

Ocena ryzyka operacyjnego polega na pomiarze prawdopodobieństwa częstości  
i dotkliwości dla każdej zmiany rodzaju i kategorii ryzyka w skali ostatnich 12 miesięcy. 
Ocena poziomu ryzyka operacyjnego odbywa się w każdym miesiącu przyjmując do porównania dane 
z całego roku w układzie kwartalnym. 
 

Mapa ryzyka operacyjnego 

Mapa ryzyka operacyjnego to narzędzie służące do identyfikacji oraz oceny ryzyka operacyjnego.  



Sklasyfikowane zdarzenia operacyjne przedstawione zostaną na wykresie punktowym, gdzie na osiach 

wskazywane są odpowiednio częstość i dotkliwość. 

Wykres ten następnie podzielony zostanie na cztery części, w których znajdą się:  

− zdarzenia o niskiej częstości i dotkliwości,  

− zdarzenia o wysokiej częstości i dotkliwości,  

− zdarzenia o niskiej częstości, ale wysokiej dotkliwości,  

− zdarzenia o wysokiej częstości, ale niskiej dotkliwości.  

Punkt podziału dla dotkliwości wyznaczany jest jako suma wartości oczekiwanych dla strat z wszystkich 

rodzajów i kategorii ryzyka operacyjnego. 

Na potrzeby wyznaczenia punktu podziału dla dotkliwości Bank przyjmuje następujące przedziały: 

1) Od 0,00 zł do 1.000 zł, 

2) Od 1.001 zł do 5.000 zł, 

3) Od 5.001 zł do 10.000 zł, 

4) Od 10.001 zł do 20.000 zł, 

5) Powyżej 20.000 zł. 

Punkt podziału dla częstości wyznaczany będzie jako iloraz tolerancji na ryzyko  

i wartości oczekiwanej dla dotkliwości.  

Na podstawie „Protokołu badania ryzyka” Komórka ds. zarządzania ryzykiem operacyjnym sporządza 

mapę ryzyka wg powyższego wzoru nanosząc wszystkie rodzaje i kategorie ryzyka do poszczególnych 

sektorów mapy w zależności od średniej wartości dotkliwości pojedynczego incydentu i częstości ich 

wystąpienia w danym miesiącu.  

 

Samoocena ryzyka operacyjnego 

Celem przeprowadzania samooceny ryzyka operacyjnego jest zwiększenie świadomości występowania 

ryzyka u pracowników, a także przygotowania działań zapobiegających lub zmniejszających 

ewentualne negatywne skutki dla wyników Banku, a także jego bezpieczeństwa. 

Proces samooceny ryzyka operacyjnego przeprowadzany jest przy wykorzystaniu jednej metody tj.: 

karty ocen z roczną częstotliwością. 

 

Karta ocen 

Karta ocen to narzędzie umożliwiające określenie ratingu narażenia procesów występujących w Banku 

na różne rodzaje i kategorie zdarzeń operacyjnych. 

Wykonanie oceny ratingów narażenia procesów występujących w Banku na ryzyko operacyjne 

powierza się Zespołowi  powołanemu w tym celu przez Zarząd Banku. 

Procesy występujące w Banku oceniane są poprzez częstość i dotkliwość przy wykorzystaniu 4 

stopniowej skali ocen, przyjmując: 

1) 1 – brak ryzyka, ryzyko bardzo niskie – prawdopodobieństwo bliskie 0%, 

2) 2 – ryzyko niskie – prawdopodobieństwo pomiędzy 1% - 30%, 

3) 3 – ryzyko średnie – prawdopodobieństwo pomiędzy 31% - 60%, 

4) 4 – ryzyko wysokie – prawdopodobieństwo powyżej 60%. 

Rating, o którym mowa wyżej powstaje jako średnia arytmetyczna iloczynów częstości i dotkliwości dla 

każdego rodzaju i kategorii ryzyka operacyjnego ocenianego w procesie.  

Aktualizacja ratingów narażenia procesów na ryzyko operacyjne następuje nie częściej niż raz w roku, 

chyba że w sposób znaczący zmienia się funkcjonowanie danego procesu. 



Wartości ratingów narażenia procesów na ryzyko operacyjne są podstawą przy ustalaniu planu kontroli 

wewnętrznej. 

 

7. Ryzyko stopy procentowej w księdze bankowej 
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmują: 
1. Utrzymanie zmienności wyniku odsetkowego w granicach niezagrażających realizacji planu 

finansowego i adekwatności kapitałowej Banku, 
2. Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyższym niż akceptowany, 
3. Minimalizacja ryzyka związanego z możliwością wystąpienia niekorzystnych zmian rynkowych stóp 

procentowych i negatywnym wpływem tych zmian na sytuację finansową Banku, 
4. Zidentyfikowanie podstawowych zagrożeń związanych z ryzykiem stopy procentowej,  

z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarządzania tym ryzykiem mających na celu 
eliminację zagrożeń nierównomiernej reakcji różnych pozycji bilansowych na zmiany stóp 
procentowych, a przez to na różny poziom zmian przychodów i kosztów, co w konsekwencji ma 
pozwolić utrzymać zdolność do wywiązywania się w sposób optymalny z bieżących i przyszłych 
zobowiązań bilansowych, jak i  pozabilansowych, przy zapewnieniu pożądanego wyniku 
finansowego oraz realnej wartości posiadanych kapitałów. 

 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 
1. Integrację procesów zarządzania ryzykiem z efektywnością Banku w ramach: 

1) aktywnego i komplementarnego kształtowania oprocentowania produktów, 
2) ograniczania ryzyka stopy procentowej poprzez system limitów akceptowanych przez 

Zarząd i Radę Nadzorczą; 
2. Prowadzenie pomiaru i kontroli istotnych kategorii ryzyka stopy procentowej dla potrzeb oceny 

ekspozycji oraz wyznaczania kapitału wewnętrznego; 
3. Rozwój metod pomiaru ryzyka stopy procentowej: 

1) doskonalenie narzędzi do zarządzania ryzykiem stopy procentowej poprzez wdrożenie 
nowych rozwiązań informatycznych, 

2) szersze wykorzystanie metod pomiaru do zarządzania Bankiem; 
4. Standaryzację i automatyzację procesu pozyskiwania, gromadzenia i redystrybucji danych z 

zakresu ryzyka stopy procentowej; 
5. Identyfikację ryzyka stopy procentowej przy nowo wdrażanych produktach. 
 
8. Ryzyko płynności 
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka płynności obejmują: 
1. Zapewnienie finansowania aktywów i terminowego wykonania zobowiązań w toku normalnej 

działalności Banku lub w innych warunkach, które można przewidzieć, bez konieczności poniesienia 
straty, 

2. Zapewnienie odpowiedniego zróżnicowania źródeł finansowania aktywów; zróżnicowanie, o 
którym mowa wyżej dotyczy rynku, instrumentu, dostawców jak również terminów wymagalności, 

3. Zapewnienie utrzymania płynności śróddziennej, bieżącej, krótkoterminowej, średnioterminowej 
oraz długoterminowej dostosowanej do rozmiarów i rodzaju działalności, w sposób zapewniający 
wykonanie wszystkich zobowiązań pieniężnych zgodnie z terminami ich wymagalności, oraz 
zapewniający wypełnienie nadzorczych miar płynności, 

4. Optymalizację realizowanego dochodu przy równoczesnym zachowaniu pełnego bezpieczeństwa 
płynności, 

5. Zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu płynności), 
6. Wydłużenie średniego terminu wymagalności przyjmowanych depozytów, w szczególności poprzez 

pozyskiwanie środków depozytowych tak, aby Bank mógł otwierać po stronie aktywnej pozycje o 



dłuższym horyzoncie czasowym, przy czym Bank będzie dążył do takiego konstruowania produktów 
depozytowych, aby było to optymalne pod kątem ryzyka płynności uwzględniając przyjęte przez 
Bank limity koncentracji, zakładające ograniczenia w zakresie uzależnienia od poszczególnych 
źródeł finansowania. 

 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 
1. Utrzymanie struktury aktywów płynnych umożliwiającej sprzedaż/zastaw posiadanych 

zasobów w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartości, 
2. Stabilny rozwój bazy depozytowej podmiotów niefinansowych adekwatny do planowanego 

rozwoju akcji kredytowej, 
3. Uwzględnienie w polityce Banku zasad finansowania kredytów długoterminowych, w tym 

kredytów udzielanych w konsorcjach z Bankiem Zrzeszającym lub innymi bankami 
spółdzielczymi oraz kredytów z dopłatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, 

4. Wdrożenie systemów informatycznych / aplikacji / narzędzi wspomagających zarządzanie 
ryzykiem płynności, 

5. Opracowanie operacyjnego planu ciągłości działania w obszarze zarządzania płynnością Banku 
z uwzględnieniem narzędzi/umów umożliwiających jego realizację, 

6. Opracowanie i okresowe przeglądanie wewnętrznego procesu adekwatności kapitałowej w 
odniesieniu do ryzyka płynności funkcjonującego w ramach regulacji „Instrukcja oceny 
adekwatności kapitałowej w Banku Spółdzielczym w Jasienicy”, 

7. Opracowanie polityki zarządzania ryzykiem płynności. 
 

Na dzień 31-12-2024r. oraz na przestrzeni całego roku nadzorcze miary płynności kształtowały się na 

bezpiecznym poziomie. Podobnie wskaźnik LCR kształtował się powyżej wymaganego minimum 100 % 

w całym okresie 2024 roku. 

 

9. Ryzyko biznesowe 
 
Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem biznesowym: 

 
1. Kontynuowanie działalności  z założeniem zrównoważonego rozwoju Banku; 

2. Stałe monitorowanie angażowania środków Banku w instrumenty finansowe, mogące nieść za 
sobą ryzyko dla działalności; 

3. Funkcjonowanie Banku w strukturze Zrzeszenia Banków Spółdzielczych; 

4. Doskonalenie umiejętności dotyczącej planowania wyników finansowych Banku; 

5. Ocena ryzyka wyniku finansowego i wpływ produktów bankowych na to ryzyko; 

6. Prowadzenie działań mających na celu prawidłowe zarządzanie aktywami i pasywami w celu 
ustalenia optymalnego wyniku finansowego; 

7. Opracowywanie planu finansowego biorącego pod uwagę zarządzanie wszystkimi istotnymi 
ryzykami; 

8. Podnoszenie wiedzy pracowników dotyczącej oceny zdolności kredytowej klientów oraz 
rozpoznawania czynników rynkowych, które mogą wpływać na taką ocenę; 

9. Ocena ryzyka kredytowego dotycząca wdrażania nowych produktów; 

10. Prowadzenie działań mających na celu zabezpieczenie ryzyka cyklu gospodarczego w ramach 
prawidłowego zarządzania aktywami i pasywami; 

11. Ustalenie bezpiecznych limitów kredytowych na podstawie danych historycznych  
i monitorowanie ich; 



12. Bezpieczne i zdywersyfikowane zaangażowanie w różne branże. 

 

10. Ryzyko braku zgodności  
 
Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodności: 
1. Zapewnienie działania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi  oraz 

standardami  rynkowymi; 
2. Zapewnienie zgodności regulacji wewnętrznych Banku z przepisami zewnętrznymi; 
3. Dążenie i dbałość o: 

a) wizerunek zewnętrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego, 
b) pozytywny odbiór Banku przez klientów, 
c) przejrzystość działań Banku wobec klientów, 
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikującej się z Bankiem, dobrze zorganizowanej 

wewnętrznie dla realizacji wspólnych celów wytyczonych przez Bank. 
 
Bank realizuje cele strategiczne poprzez: 

 
1. Identyfikację, ocenę, kontrolę, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodności; 
2. Projektowanie i wprowadzenie bazujących na ocenie ryzyka braku zgodności mechanizmów 

kontroli ryzyka braku zgodności; 
3. Sprawne i skuteczne podejmowanie działań naprawczych w sytuacji zidentyfikowania ryzyka braku 

zgodności; 
4. Systematyczne podnoszenie kompetencji pracownika komórki ds. zgodności. 
 
11. Ryzyko kapitałowe (niewypłacalności)  

Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem kapitałowym obejmują: 

a) utrzymywanie optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach i przekazywanie go na 

fundusze własne; 

b) budowanie funduszu zapasowego w celu zmniejszania udziału funduszu udziałowego   
w funduszach ogółem; 

c) działania Banku nie powodujące wzrostu udziału funduszu udziałowego w funduszach własnych. 
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